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Talousarviovertailu – Budgetjämförelse

• Toimintatuottojen toteuma tammi-
kesäkuussa on 54 %, ennusteen mukaan 
talousarvio on ylittymässä 3,5 milj. 
eurolla. 

• Henkilöstökulujen ennustetaan toteutuvan 
talousarvion mukaisesti

• Palveluostojen ennustetaan toteutuvan 
26,6 milj. euroa yli talousarvion: 
erikoissairaanhoito 10,6 milj., muut 
asiakaspalveluostot 10,5 milj. ja 
työvoiman vuokraus 3,4 milj. euroa

• Valtion rahoitus on toteutunut 
talousarvion mukaisesti. 

• Rahoitustuotot ovat alittaneet budjetoidun 
ja vastaavasti rahoituskuluissa on ylitystä.

• Ensimmäisen puolen vuoden 
toteumatiedon pohjalta näyttää 
epätodennäköiseltä, että tilikaudella 
pystytään kerryttämään reilun 8 milj. 
euron ylijäämä. Alijäämäennuste on 14,6 
milj. euroa.

Tilinpäätös
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2025

Ennuste-%
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Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 49 339 53 667 49 603 26 555 54 % 53 116 107 %

Myyntituotot - Försäljningsinkomster 11 241 15 334 13 426 7 790 58 % 15 213 113 %

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 21 000 22 764 22 711 11 443 50 % 23 827 105 %

Tuet ja avustukset - Stöd och bidrag 12 234 10 760 7 854 4 637 59 % 8 916 114 %

Muut tuotot - Övriga verksamhetsinkomster 4 864 4 809 5 612 2 685 48 % 5 161 92 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -458 782 -490 500 -465 228 -241 578 52 % -491 250 106 %

Henkilöstökulut - Personalutgifter -135 361 -143 627 -158 369 -77 273 49 % -157 970 100 %

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -277 337 -293 042 -254 894 -137 126 54 % -281 491 110 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 

förnödenheter och varor
-13 925 -14 876 -13 831 -7 251 52 % -14 040 102 %

Avustukset - Bidrag -10 130 -14 084 -12 654 -7 043 56 % -12 093 96 %

Muut toimintakulut - Övriga verksamhetsutgifter -22 029 -24 871 -25 480 -12 885 51 % -25 656 101 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -409 443 -436 833 -415 625 -215 023 52 % -438 133 105 %

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375 324 389 349 425 090 212 720 50 % 425 398 100 %

568 -222 -366 -837 229 % -983 269 %

Rahoitustuotot - Finansieringsintäkter 600 391 450 84 19 % 211 47 %

Rahoituskulut - Finansieringskostnader -32 -613 -816 -920 113 % -1 194 146 %

Vuosikate - Årsbidrag -33 552 -47 706 9 100 -3 140 -35 % -13 718 -151 %

-1 017 -785 -976 -395 40 % -870 89 %

-34 569 -48 491 8 124 -3 535 -44 % -14 588 -180 %

-34 569 -48 491 8 124 -3 535 -44 % -14 588 -180 %

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue

Östra Nylands välfärdsområde

1 000 €

Rahoitustuotot ja -kulut - 

Finansieringsintäkter och -kostnader

Suunnitelman mukaiset poistot - 

Planenliga avskrivningar

Tilikauden yli-/ alijäämä - 

Räkenskapsperiodens över-/ underskott

Tilikauden tulos - 

Räkenskapsperiodens resultat



Toimintatuottojen ja –kulujen kehitys 2023 – 2025 
Utveckling av verksamhetsintäkter och –kostnader

• Toimintatuottojen kuukausitoteutumat vuoden 2025 tammi-kesäkuussa ovat ylittäneet vuosien 2023 – 2024 vastaavan ajan 

toteumat. Talousarvio 2025 on alakanttiin vuoden 2024 toteumaan nähden, joten budjetin alituspainetta ei ole nähtävissä.

• Toimintakulujen kuukausitoteumat vuoden 2025 tammi-toukokuussa ovat ylittäneet vuosien 2023 – 2024 vastaavan ajan 

toteumat sekä vuoden 2025 kuukausille jaksotetun talousarvion. Kesäkuun toteuma on jaksotetun talousarvion mukainen. Jos 

joulukuun 2025 toteuma noudattelee aiempien vuosien toteumia, talousarvion toimintakuluissa on selkeä ylityspaine.



Kassavirtaennuste 2025
1 000 € 12/2024 1-3/2025 4-6/2025 7-9/2025 10-12/2025 Yht. 2025

Kassaan maksut 135 300 137 300 94 800 95 500 462 900

Kassasta maksut -136 100 -123 800 -122 800 -130 100 -512 800

Investoinnit -1 400 -1 500 -1 800 -1 900 -6 600

Yhteensä -2 200 12 000 -29 800 -37 500 -56 500

Pitkäaikainen laina 0 17 200 0 0 0 17 200

Lyhytaikainen laina 50 000 -19 000 6 000 20 000 32 500 39 500

Kumulatiivinen 

yhteensä

50 000 48 200 54 200 74 200 106 700 56 700

(lisäys)



Demokratiapalvelut
Demokratitjänster



Talousarviovertailu – Budgetjämförelse

• Avustuksiin on kirjattu valtuustoryhmille maksetut alkuvuoden tuet.

• Demokratiapalveluissa ei ennusteta toimintakatteen ylitystä talousarvioon nähden.

Tilinpäätös

Bokslut

2023

Tilinpäätös

Bokslut

2024

Talousarvio

Budget

2025

Toteuma

Utfall

1-6/2025

Toteuma-%

Utfalls-%

Ennuste

Prognos

2025

Ennuste-%

Prognos-%

Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 0 0 0 8 - 8 -

Muut tuotot - Övriga verksamhetsinkomster 0 0 0 8 - 8 -

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 061 -1 092 -1 085 -464 43 % -1 093 101 %

Henkilöstökulut - Personalutgifter -598 -632 -664 -225 34 % -683 103 %

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -104 -171 -155 -106 69 % -155 100 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 

förnödenheter och varor
-1 -1 -1 -4 885 % -5 965 %

Avustukset - Bidrag -344 -286 -240 -126 53 % -224 93 %

Muut toimintakulut - Övriga verksamhetsutgifter -14 -3 -27 -2 8 % -26 99 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 061 -1 092 -1 085 -456 42 % -1 085 100 %

Demokratiapalvelut

Demokratitjänster

1 000 €



Konserni- ja strategiapalvelut
Koncern-och strategitjänster



Talousarviovertailu – Budgetjämförelse

• Konserni- ja strategiapalveluissa toimintatuottojen toteuma ensimmäisellä puolivuotisjaksolla ylittää talousarvion. Koko 

vuoden tuottoihin ennustetaan budjettiylitystä.

• Toimintakuluissa henkilöstökulujen toteuma ylittää tammi-kesäkuussa tasaisen kuukausikertymän tahdin. Tämä johtuu 

hankehenkilöstön kustannuksista. Hankkeiden kulut maksetaan valtionavustuksesta, eivätkä siten rasita käyttötaloutta.

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan budjetoitua paremmin.

Tilinpäätös

Bokslut

2023

Tilinpäätös

Bokslut

2024

Talousarvio

Budget

2025

Toteuma

Utfall

1-6/2025

Toteuma-%

Utfalls-%

Ennuste

Prognos

2025
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Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 37 552 39 383 37 245 19 309 52 % 37 817 102 %

Myyntituotot - Försäljninginkomster 8 018 9 732 10 010 4 646 46 % 9 061 91 %

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 2 0 0 - 0 -

Tuet ja avustukset - Stöd och bidrag 9 810 8 255 5 158 3 252 63 % 6 264 121 %

Muut tuotot - Övriga verksamhetsinkomster 19 723 21 394 22 077 11 412 52 % 22 493 102 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -55 982 -63 257 -61 557 -30 136 49 % -61 592 100 %

Henkilöstökulut - Personalutgifter -11 272 -14 132 -14 757 -7 794 53 % -15 294 104 %

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -21 421 -22 661 -19 347 -8 831 46 % -19 228 99 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 

förnödenheter och varor
-3 002 -3 610 -3 649 -1 649 45 % -3 214 88 %

Avustukset - Bidrag 0 -104 -100 2 -2 % -100 100 %

Muut toimintakulut - Övriga verksamhetsutgifter -20 287 -22 750 -23 704 -11 863 50 % -23 756 100 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -18 429 -23 874 -24 312 -10 826 45 % -23 774 98 %

Konserni- ja strategiapalvelut

Koncern-och strategitjänster

1 000 €



Pelastustoimi
Räddningsväsendet



Talousarviovertailu – Budgetjämförelse

• Pelastustoimen toimintatuottojen laskutuksessa tammi-kesäkuun kirjausten perusteella ollaan hiukan jäljessä 

budjetoidusta. Ensihoidon kenttäjohtajien siirtyminen hyvinvointialueelle ei tapahdu vuoden 2025 aikana, jonka vuoksi 

myös ensihoidon laskutus HUS-yhtymälle on pienempi.

• Toimintakulujen ennustetaan jäävän budjetoitua alemmalle tasolle. Ensihoidon kenttäjohtajien siirtyminen 

hyvinvointialueelle ei tapahdu tänä vuonna, jonka vuoksi henkilöstökulujen ennuste on talousarviota pienempi.

• Ennusteen mukaan pelastustoimen toimintakate toteutuu budjetoitua paremmin.
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Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 6 575 6 791 7 209 3 490 48 % 6 912 96 %

Myyntituotot - Försäljninginkomster 5 274 5 418 5 827 2 688 46 % 5 430 93 %

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 128 122 181 53 29 % 109 60 %

Tuet ja avustukset - Stöd och bidrag 1 173 1 245 1 200 617 51 % 1 204 100 %

Muut tuotot - Övriga verksamhetsinkomster 0 6 1 131 11950 % 169 15396 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -18 530 -18 724 -20 488 -9 505 46 % -20 053 98 %

Henkilöstökulut - Personalutgifter -12 702 -12 666 -14 334 -6 341 44 % -13 760 96 %

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -1 936 -2 043 -1 997 -910 46 % -1 901 95 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 

förnödenheter och varor
-687 -743 -625 -356 57 % -604 97 %

Muut toimintakulut - Övriga verksamhetsutgifter -3 205 -3 272 -3 531 -1 898 54 % -3 787 107 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -11 955 -11 933 -13 278 -6 015 45 % -13 141 99 %

Pelastustoimi

Räddningsväsendet

1 000 €



Sosiaali- ja terveystoimi
Social- och hälsovård



Talousarviovertailu – Budgetjämförelse

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 23,2 milj. euroa talousarviota heikommalla tasolla. Perhe- ja 
sosiaalipalveluiden ylitys 7,7 milj., terveyspalveluiden 2,6 milj., ikääntyneiden palveluiden 3,0 ja erikoissairaanhoidon 
10,6 milj. euroa.

• Toimintakate on 11,6 milj. euroa heikompi 1-6/2025 ennusteessa verrattuna 1-3/2025 ennusteeseen. Perhe- ja 
sosiaalipalveluissa heikennys 4,2 milj., terveyspalveluissa 0,8 milj., ikääntyneiden palveluissa 0,6 ja 
erikoissairaanhoidossa 5,9 milj. euroa.
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Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 33 478 39 130 37 019 19 788 53 % 39 259 39 788 107 %

Myyntituotot - Försäljninginkomster 6 520 10 453 7 387 5 094 69 % 9 636 9 640 131 %

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 20 872 22 640 22 530 11 389 51 % 23 320 23 717 105 %

Tuet ja avustukset - Stöd och bidrag 1 251 1 260 1 496 769 51 % 1 615 1 448 97 %

Muut tuotot - Övriga verksamhetsinkomster 4 836 4 777 5 607 2 536 45 % 4 688 4 982 89 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -411 477 -439 064 -413 969 -217 514 53 % -427 829 -439 920 106 %

Henkilöstökulut - Personalutgifter -110 789 -116 198 -128 614 -62 912 49 % -130 435 -128 232 100 %

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -262 448 -278 437 -243 193 -131 924 54 % -254 991 -269 132 111 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 

förnödenheter och varor
-10 235 -10 521 -9 556 -5 242 55 % -9 705 -10 217 107 %

Avustukset - Bidrag -9 787 -13 694 -12 314 -6 919 56 % -11 905 -11 769 96 %

Muut toimintakulut - Övriga -18 218 -20 214 -20 291 -10 517 52 % -20 793 -20 570 101 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -377 999 -399 934 -376 949 -197 726 52 % -388 569 -400 133 106 %

Sosiaali- ja terveysoimi

Social- och hälsovård

1 000 €



Talousarviovertailu – Budgetjämförelse

Tilinpäätös
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1-6/2025
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Toimintakulut - Verksamhetskostnader -558 -675 -1 022 -230 23 % -400 -443 43 %

Henkilöstökulut - Personalutgifter -456 -619 -925 -171 18 % -309 -368 40 %

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -24 -16 -54 -47 87 % -41 -41 77 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 

förnödenheter och varor
-17 -4 -6 0 3 % -5 -5 92 %

Avustukset - Bidrag -19 0 0 0 0 % 0 0 0 %

Muut toimintakulut - Övriga -42 -36 -37 -13 34 % -45 -28 76 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -558 -675 -1 022 -230 23 % -400 -443 43 %

Sosiaali- ja terveysoimen johto

Social- och hälsovård ledning

1 000 €

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,6 milj. euroa talousarviota paremmalla tasolla.

• Toimintakate on 43 tuhatta euroa heikompi 1-6/2025 ennusteessa verrattuna 1-3/2025 ennusteeseen.



Perhe- ja sosiaalipalvelut

Hanna Kaunisto, vs. vastuualuejohtaja



Talousarviovertailu – Budgetjämförelse

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 7,7 milj. euroa talousarviota heikommalla tasolla.

• Toimintakate on 4,2 milj. euroa heikompi 1-6/2025 ennusteessa verrattuna 1-3/2025 ennusteeseen.
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1-6/2025

Ennuste-%

Prognos-%

Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 9 762 12 376 11 109 6 141 55 % 11 842 11 965 108 %

Myyntituotot - Försäljninginkomster 3 771 7 139 5 585 3 860 69 % 7 467 7 471 134 %

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 3 021 2 540 1 654 724 44 % 1 458 1 449 88 %

Tuet ja avustukset - Stöd och bidrag 1 147 1 215 1 495 728 49 % 1 550 1 384 93 %

Muut tuotot - Övriga verksamhetsinkomster 1 824 1 482 2 375 828 35 % 1 367 1 661 70 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -110 749 -119 838 -112 585 -60 131 53 % -116 753 -121 107 108 %

Henkilöstökulut - Personalutgifter -38 384 -40 672 -44 568 -21 721 49 % -47 750 -45 488 102 %

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -58 485 -61 193 -50 322 -29 016 58 % -51 722 -58 757 117 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 

förnödenheter och varor
-1 245 -1 294 -1 352 -564 42 % -1 296 -1 160 86 %

Avustukset - Bidrag -7 023 -10 546 -9 793 -5 592 57 % -9 384 -9 248 94 %

Muut toimintakulut - Övriga -5 612 -6 133 -6 550 -3 238 49 % -6 601 -6 455 99 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -100 986 -107 462 -101 476 -53 990 53 % -104 911 -109 142 108 %

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Familje- och socialtjänster

1 000 €



Perhe- ja sosiaalipalvelut

• Henkilöstökulut:

• Talousarvio on ylittymässä 0,9 M€

• Asiakaspalveluiden ostot: 

• Toteuma on vuoden 2024 vastaavaan aikaan verrattuna noin 3M€ pienempi 

• Talousarviossa 2025 vähennettiin 4,2M€.

• Uudet lakimuutokset vammaispalveluissa ja lasten ja nuorten terapiatakuussa ovat tuoneet yleiskatteellista 

rahoitusta (arvio n.1,2 M€), jota ei ole siirretty palveluihin vuodelle 2025.

• Asiakaspalvelujen ostoissa vammaispalvelujen osalta erikoissairaanhoidon asiakkuudet 

(kehitysvammapsykiatria), jotka siirretty kesken toimintavuotta terveyspalveluista vammaispalveluihin (arvio 

n. 1 M€/vuosi).



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

• Henkilöstökulut eivät ole ylittymässä.

• Säästöjä on syntynyt palvelujen ostoissa verrattuna vuoteen 2024 

• Vastaavalla ajanjaksolla 1-6/2024 palvelujen ostoja on 4,5 M€ enemmän. 

• Onnistumisen taustalla systemaattinen johtaminen ja työntekijöiden ohjaaminen (ns. palko –ryhmä). 

• Laki velvoittaa esim. lastensuojelun toimintaa niin, että suuria säästöjä ei ole mahdollista saada 

(henkilöstömitoitus 30 asiakasta/työntekijä).

• Perhehoidon ja tukisuhdetoiminnan kehittämisellä ja lisäämisellä voidaan vähentää laitoshoidon 

kustannuksia tulevina vuosina (edellyttää resursointia).



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut: 
Asiakaspalvelujen ostot 2023-2025
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Vammaispalvelut 

• Useita toimenpiteitä on aloitettu keväällä 2025.

• Vammaispalveluissa on haastavaa saada säästöjä 
aikaan, koska asiakkaiden lakisääteiset ja subjektiiviset 
oikeudet jättävät vähän liikkumavaraa.

• Tärkeintä on vahvistaa tietopohjaa ja sen kautta saada 
rahoitus oikealle tasolle ja mahdollistaa tietojohtaminen. 

• Oman asumispalvelun keskimääräiset hinnat ovat 
kilpailukykyiset erit. vaativien yksiköiden kohdalla 
(tuotantotapa-analyysin perusteella).

• Vammaispalvelujen budjetointi vuodelle 2024 ja 2025 
ollut 4-5 M€ alijäämäinen. 



Vammaispalvelut: Asumispalvelujen kustannukset

• Vammaispalvelujen asumispalvelujen kustannuksia vertailtiin VN:n ja THL:n toimesta vuoden 2022 ja vuoden 

2023 luvuilla. 

• Tiedot on toimitettu THL:ään virheellisinä 

sisältäen vain ostopalveluvuorokaudet.

• Oman tuotannon vuorokaudet ovat vuodessa n. 

85 000, eli yhteensä hoitovuorokausia on yli 

156 000/ vuosi.



Vammaispalvelut: Omien yksikköjen vuorokausihinnat 2024

• Asiakasmäärät:

• 161 asiakasta ostopalveluissa

• 30 asiakasta muilla hyvinvointialueilla

• 130 asiakasta omassa tuotannossa

• Hinnat laskettu 2024 talousarvion perusteella.

• Oma tuotanto on kilpailukykyistä vaativissa 

palveluissa. 

• Ostopalvelujen hinnat nousivat 2024 merkittävästi, 

asumisen tuen kilpailutusta ei ollut vielä tehty 

(valmistui kesä 2025). 



Vammaispalvelut:
Asiakaspalveluiden ostot 2023-2025
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Vammaispalvelut (asumispalvelut):
Vuokratyövoiman käyttö 2023-2025



Työikäisten asumispalvelut

• Henkilöstökulut: 

• Ei ole ylittämässä talousarviota. 

• Suurimmat menot palvelujen ostot. 9,4 M€ - sis. miepän asumispalvelut (yli 300 asiakasta).

• Vuoden 2024 hintataso nousi kilpailutuksen myötä (yli 10%), tämä budjetoitu melko realistisesti vuodelle 

2025.

• 1.5.2025 alkaen palveluntuottajat ovat korottaneet hintoja myös sopimuksen perusteella.

• Toimintatuotot hyvällä tasolla (mm. koto-korvaukset haettu vuodesta 2024 alkaen systemaattisesti) 

• Tavoitteena saada palveluita omaksi toiminnaksi 

• avopäihdekuntoutus

• sosiaalinen kuntoutus

→ osoittautunut kustannustehokkaaksi tavaksi tuottaa palveluita (ehkäistään mm. kalliita laitoskuntoutusjaksoja)



Miepä /asumispalvelut: Asiakaspalvelujen ostot
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Yhteiset Terveyspalvelut

Carita Schröder, vastuualuejohtaja



Talousarviovertailu – Budgetjämförelse

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 2,6 milj. euroa talousarviota heikommalla tasolla.

• Toimintakate on 0,8 milj. euroa heikompi 1-6/2025 ennusteessa verrattuna 1-3/2025 ennusteeseen.

Tilinpäätös

Bokslut

2023

Tilinpäätös

Bokslut

2024

Talousarvio

Budget

2025

Toteuma

Utfall

1-6/2025

Toteuma-%

Utfalls-%

Ennuste

Prognos

1-3/2025

Ennuste

Prognos

1-6/2025

Ennuste-%

Prognos-%

Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 6 230 7 102 7 391 3 783 51 % 7 870 7 870 106 %

Myyntituotot - Försäljninginkomster 570 1 142 572 472 83 % 606 606 106 %

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 5 571 5 954 6 819 3 291 48 % 7 252 7 252 106 %

Tuet ja avustukset - Stöd och bidrag 90 6 0 18 5910 % 11 11 3600 %

Muut tuotot - Övriga verksamhetsinkomster 0 0 0 2 0 % 2 2 -

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -64 449 -70 174 -64 664 -34 992 54 % -66 867 -67 704 105 %

Henkilöstökulut - Personalutgifter -29 796 -30 989 -37 568 -18 102 48 % -35 847 -35 847 95 %

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -23 083 -26 691 -15 615 -9 897 63 % -18 291 -18 339 117 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 

förnödenheter och varor
-7 062 -7 446 -6 332 -4 309 68 % -7 645 -8 294 131 %

Muut toimintakulut - Övriga -4 508 -5 048 -5 149 -2 683 52 % -5 084 -5 225 101 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -58 219 -63 072 -57 273 -31 208 54 % -58 996 -59 833 104 %

Yhteiset terveyspalvelut

Gemensamma hälsovårdstjänster

1 000 €



Terveyspalveluiden analyysi

• Terveyspalveluiden toimintakate 2,6 milj. euroa heikompi kuin talousarvio

• Tilinpäätökseen 2024 verrattuna tuloja tullut lisää 0,7 M€.

• Henkilöstö:

• Henkilöstömenot alittumassa 1,7 M€, mutta vuokratyövoima ylittymässä 2,4 M€.

• Ylitystä noin 700 000 €. 

• Vuokratyövoimaa tarvitaan edelleen lääkäripalveluissa ja osastoilla, vaikka sitä on saatu vähennettyä tilinpäätöksestä 2024 yli 6 

M€ (52 %). 

• Palveluiden ostot:

• Laboratorio- ja kuvantamistutkimukset ylittymässä noin 700 000€.

• Näytemäärät kuitenkin laskeneet -4,21%, mutta samalla HUS diagnostiikkakeskuksen laskutus noussut 1,9 %.

• Lääkärillä oikeus määrätä tarpeelliseksi katsomansa tutkimukset. 

• Asiakaspalveluostot muilta ylittymässä noin 170 000€.

• Vuoden 2024 tilinpäätökseen verrattuna säästöä on tehty yli 600 000€. 

• Geriatristen lääkäripalveluiden kilpailutus viivästyi kahdella kuukaudella. 

• Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

• Hoito- ja ilmaisjakelutarvikkeet ylittymässä ikäihmisiltä tulevan 1M€ siirron jälkeen yli 800 000€. 

• Aiemmin kustannukset ovat olleet jokaisella vastuualueella eikä niitä ole ollut sieltä helposti löydettävissä.

• Yhtenäiset kriteerit koko hyvinvointialueelle tehty. 



• Ero ennusteiden 1-3/2025 ja 1-6/2025 välillä (toimintakate 0,8 M€ heikompi 1-6/2025 ennusteessa). 

• Henkilöstökulut:

• Ei muutosta osavuosikatsauksien ennusteiden välillä

• Muut erot 800 000€: 

• Koneiden ja laitteiden vuokrat 100 000€

• Vuokrat 41 000€

• Ilmaisjakelu- ja hoitotarvikkeet 600 000€

• Lääkkeet 50 000€

• Työvoiman vuokrauksesta vähennetty 500 000€, joka siirretty laboratorio- ja kuvantamistutkimuksiin, joissa tulossa ylitystä aiempaan 

ennusteeseen nähden

Terveyspalveluiden analyysi



Terveyspalveluiden analyysi

• Yhteisten terveyspalveluiden toimintakulujen kasvu 5,3 % 2023–2024 ja -3,5 % 2024-2025.

• Tuloja tullut enemmän.

• Vuokratyövoiman käyttö vähentynyt 52 %.

• Palveluiden ostot vähentyneet 14 % (seulontatutkimukset, geriatriset lääkäripalvelut, terapiat ym.).

• Terveysasemapalveluiden toimintakulujen kasvu 5,0 % 2023–2024 ja -9,1 % 2024-2025.

• Oman henkilöstön rekrytoinnissa onnistuttu paremmin. 

• Vuokratyövoimaa on käytetty vain sen verran kun henkilöstökuluista on säästynyt rahaa → Vuokratyövoiman käyttö 

on vähentynyt 65 %.

• Ei vielä näy hoitotakuussa pysymisessä, vaikka mennään niukalla resurssilla paitsi tietyissä toiminnoissa, esim. kiireettömiin 

soittoihin vastaamisessa.



• Suun terveydenhuollon toimintakulujen kasvu -0,5 % 2023–2024 ja -0,8 % 2024-2025.

• Vuokratyövoimaa on käytetty vain sen verran kun henkilöstökuluista on säästynyt rahaa.

• Toimipisteiden keskittäminen on helpottanut resurssisijoittelua. 

• Hoitotakuussa pysymisessä haastetta osassa toiminnassa, koska mennään niukalla resurssilla. 

• Terveyskeskussairaalapalveluiden toimintakulujen kasvu 7,3 % 2023–2024 ja 3,2 % 2024-2025.

• HUS:lta siirtyi palliatiivinen keskus tulosyksikköön 1.1.2025, mutta laskutusta ei ole vielä saatu toimimaan. Lisäksi keskuksen 
palkoissa epäselvyyttä.

• Henkilöstökuluista säästynyt raha ei osastoilla kata täysin vuokratyövoimaan käytettyä rahaa, vaikka vuokratyövoiman käyttö on 
vähentynyt 62 % tilinpäätökseen 2023 verrattuna.

• Lääkinnällisen kuntoutuksen toimintakulujen kasvu 12,8 % 2023–2024 ja -1,8 % 2024-2025.

• Työvoimanvuokrausta ei juurikaan ole.

• Apuvälineyksikön toiminta alkanut 22.10.2024. Keskittäminen laajenee portaittain.

Terveyspalveluiden analyysi



Ikääntyneiden 
palvelut

Kirsi Oksanen, vastuualuejohtaja



Talousarviovertailu – Budgetjämförelse

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 3,0 milj. euroa talousarviota heikommalla tasolla.

• Toimintakate on 0,6 milj. euroa heikompi 1-6/2025 ennusteessa verrattuna 1-3/2025 ennusteeseen.

Tilinpäätös

Bokslut

2023

Tilinpäätös

Bokslut

2024

Talousarvio

Budget

2025

Toteuma

Utfall

1-6/2025

Toteuma-%

Utfalls-%

Ennuste

Prognos

1-3/2025

Ennuste

Prognos

1-6/2025

Ennuste-%

Prognos-%

Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 17 486 19 652 18 519 9 864 53 % 19 547 19 952 108 %

Myyntituotot - Försäljninginkomster 2 179 2 173 1 230 761 62 % 1 563 1 563 127 %

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 12 280 14 146 14 057 7 374 52 % 14 611 15 016 107 %

Tuet ja avustukset - Stöd och bidrag 14 38 0 22 0 % 54 54 -

Muut tuotot - Övriga verksamhetsinkomster 3 013 3 295 3 232 1 706 53 % 3 320 3 320 103 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -93 549 -100 337 -92 103 -48 548 53 % -95 523 -96 496 105 %

Henkilöstökulut - Personalutgifter -42 153 -43 917 -45 380 -22 835 50 % -46 356 -46 356 102 %

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -38 683 -42 496 -33 781 -19 434 58 % -36 825 -37 999 112 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 

förnödenheter och varor
-1 911 -1 778 -1 866 -369 20 % -758 -758 41 %

Avustukset - Bidrag -2 737 -3 149 -2 521 -1 327 53 % -2 521 -2 521 100 %

Muut toimintakulut - Övriga verksamhetsutgifter -8 065 -8 997 -8 555 -4 583 54 % -9 063 -8 862 104 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -76 063 -80 684 -73 584 -38 684 53 % -75 976 -76 544 104 %

Ikääntyneiden palvelut

Tjänster för äldre

1 000 €



Talousarvio 2025 vs. ennuste 2025

• Ikääntyneiden palveluiden toimintakate 3 M€ heikompi kuin talousarvio.

• Tuottoja 1,4 M€ budjetoitua enemmän.

• Suurimmat ylitykset 

• Henkilöstökulut  – 976 104 €.

• Palveluiden ostot – 4 217 356 €.

• Muut toimintakulut – 307 280 €.



Talousarvio 2025 vs. ennuste 2025 jatkuu

• Henkilöstökulut:

• Ylittyvät – 976 104 €.

• Sijaismäärärahoja budjetoitu ainoastaan 300 000 €.

• Muut toimintakulut – 307 280 €

• Koneiden ja laitteiden vuokrat – 192 860 €.

• Etähoivalaitteiden ja lääkeautomaattien määrän kasvu.

• Sisäiset vuokrat – 75 360 €.



Palveluiden ostot, asumispalvelut

• Asumispalveluiden ostoon on varattu 1,7 M€ 

vähemmän kuin tilinpäätös 2024.

• 2025 talousarvioon ei ole huomioitu

ympärivuorokautisen asumisen kilpailutuksesta

johtuvaa hinnankorotuksen vaikutusta.



Palveluiden ostot, asumispalvelut

• 2025 ostettu 27 paikkaa enemmän kuin 12/24.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2023 256 273 271 283 287 287 288 314 312 323 314 308

2024 313 326 329 323 323 327 330 329 337 339 341 339

2025 345 347 352 350 360 357 366
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Ostopalvelupaikat 2023-2025

2023 2024 2025

2024 2025

Omatuotanto
214 € 228 €

Ostopalvelu
168 € 178 €



Työvoiman vuokraus

• 2025 5,7M€ vähemmän määrärahaa kuin tp2024.

• 6/25 käytetty 3,3 M€ vähemmän kuin 6/24.

• Toimenpiteitä kustannusten pienentämiseksi

• Yksiköiden henkilöstömitoituksen tarkistus

• Rekrytointitilanne parantunut

• Työvoiman vuokrauksen kriteerejä selkeytetty

• Kuukausittainen raportointi

• Alueellisen sijaispoolin perustaminen

2023 2024 2025

Työvoiman vuokraus TA 5767 250 € 6907 173 € 4930 950 €

Työvoiman vuokraus TP 10714 656 € 10638 772 € 5747 300 €
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Erot ennusteiden 1-3/25 ja 1-6/25 välillä

• Kesäkuun ennusteessa toimintakate 0,6 M€ heikompi kuin maaliskuussa.

• Toimintatuotot ennustettua korkeammat + 405 630 €.

• Henkilöstökulut

• Ei muutosta osavuosikatsauksien ennusteiden välillä

• Palveluiden ostot – 1 173 917 €

• Asumispalvelut  - 551 475 €.

• Asiakasmäärän kasvu; Sateenkaaren 13 asiakkaan sijoittaminen ostopalveluihin.

• Työvoiman vuokraus – 488 000 €

• Kesälomasijaisten kustannus näkyy ennusteessa 1-6/25.

• Sisäiset siivouspalvelut – 144 246 €

• Tammikuussa ei kustannuksia siivouksesta.

• Muut toimintakulut +200 000 € 

• Kesäkuussa laskutettu sisäisiä vuokria 240 000 € vähemmän.



Toimintakulujen kehitys 2023-2025 

• 2023–2024 7,3 %  (6,8M€)

•  Henkilöstökulut +1,7 M€

• erilliskorvaukset +1,3 M€

•  Palveluiden ostot

• Asumispalvelut + 3,2 M€

• Sis. ravitsemispalvelut + 700 000 €

• Pelan palvelut + 40 000 €

• Omaishoidontuen määrärahan lisäys 400 000 €

• Muut toimintakulut 

• Koneiden ja laitteiden vuokrat 

   + 470 000 €

• Sis. vuokrat + 370 000 €

• 2024-2025 -3,8 % (3,8 M€)

• Henkilöstökulut + 2,4 M€

• Palvelujen ostot – 4,5 M€

• Työvoimanosto – 4,8 M€

• Hoitotarvikkeet -1 M€

• Asiakkaiden hoitotarvikkeiden kustannus 
siirtynyt terveyspalveluille



Toimintakulujen kehitys 2023-2025:
Kotona asumista tukevat palvelut

• 2023–2024 15,6 % (990 000 €)

• Henkilöstökulut + 400 000 €

• Vakituisten palkat 262 000 €

• Sijaiskustannukset

• Henkilösivukulut 

• Omaishoidon tuen määrärahanlisäys 400 000 €

• 2024-2025 7,4 % (550 000 €)

• Sijaispoolin perustaminen



Toimintakulut 2023-2025: 
Kotihoitopalvelut

• 2023–2024 3,4 % (750 000 €)

• Koneiden ja laitteiden vuokra 

  + 333 000 €

• Sisäiset vuokrat + 94 000 €

• Palveluiden ostot + 165 000 €

• Ostopalvelu, km-korvaukset

• 2024-2025 -8,8 % (1,9 M€)

• Työvoiman vuokraus -1,6 M€

• Kilometrikorvaukset – 160 000 €

• Asiakkaiden hoitotarvikkeet – 400 000 €



Toimintakulut 2023-2025:
Asumispalvelut

• 2023–2024 8,0 % (5,2M€)

• Henkilöstökulut + 1,2 M€

• Erilliskorvaukset 1 M€

• Palveluiden ostot + 3,6 M€

• Asumispalveluiden hankinta

• Muut kulut 440 500 €

• Vuokra + 300 000 €

• Koneet ja laitteet

• 2024-2025 - 3,3 % (2,3M€)

• Palveluiden ostot - 1,7 M€

• Työvoiman osto - 3 M€



Erikoissairaanhoidon 
ohjaus

Susanna Varilo, vastuualuejohtaja/ johtava lääkäri



Talousarviovertailu – Budgetjämförelse

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 10,6 milj. euroa talousarviota heikommalla tasolla.

• Toimintakate on 5,9 milj. euroa heikompi 1-6/2025 ennusteessa verrattuna 1-3/2025 ennusteeseen.

Tilinpäätös

Bokslut

2023

Tilinpäätös

Bokslut

2024

Talousarvio

Budget

2025

Toteuma

Utfall

1-6/2025

Toteuma-%

Utfalls-%

Ennuste

Prognos

1-3/2025

Ennuste

Prognos

1-6/2025

Ennuste-%

Prognos-%

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -142 173 -148 041 -143 594 -73 613 51 % -148 286 -154 171 107 %

Henkilöstökulut - Personalutgifter 0 0 -173 -83 48 % -174 -174 101 %

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -142 173 -148 041 -143 421 -73 530 51 % -148 111 -153 997 107 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -142 173 -148 041 -143 594 -73 613 51 % -148 286 -154 171 107 %

Erikoissairaanhoito

Specialiserad sjukvård

1 000 €



HUS: IU HVA kehyksen käyttö 1-6/2025
Vuosi 2025:
• Kehys 155,9 M€.

• Ajalla 1-6/2025 IU HVA:n 
palvelujen käyttö 81,3 M€.

• Ylittää jaksotetun 
talousarvion 7,7 M€ (10,5 
%). Muutos edv +3,7%.

Vuosi 2024: 
• Todellinen käyttö 155M€. 
• Nettomaksu 145 M€ (TA + 

kehyksen tasaus).

Lähde: HUS BI.



HUS: Palveluiden käyttö (vs. edellisen vuoden kehys) 
1-6/2025 tuoteryhmittäin (1000 euroa)

• DRG-

ryhmät/vuodeosastohoito 

lkm kasvanut 6,0% vrt. 

edv. 

Lähde: HUS BI.



HUS: DRG-ryhmät tuotelkm muutos-% Uusimaa 
1-6/2025

Lähde: HUS BI.



HUS: DRG-ryhmät hoitojakson ka. pituus ajalla 1-
6/2025

Values

Riviotsikot

Erikoisalahoitojakson 

hoitoaika keskiarvo

Erikoisalahoitojakson 

hoitoaika keskiarvo edv

Erikoisalahoitojakson hoitoaika 

keskiarvo muutos-% (tot/edv)

D0_5A Drg-ryhmät 4,0 3,9 0,1 %

10101 Itä-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensä 4,3 4,2 2,9 %

10102 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensä 4,2 4,2 0,2 %

10103 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensä 3,8 3,8 -0,2 %

10104 Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensä 3,9 4,0 -2,8 %

10190 Helsingin kaupunki yhteensä 3,9 3,9 1,0 %

Kaikki yhteensä 4,0 3,9 0,1 %

Lähde: HUS BI.



Väestön ikäjakauma

• IU HVA:lla yli 65-vuotiaiden osuus väestöstä 23,9%. 

• Osuus on suurempi kuin muilla Uudenmaan hyvinvointialueilla.  

Lähde: HUS.



HUS: Hoidetut eri potilaat 1-6/2025 (kehys)

Lähde: HUS BI.



HUS: IU HVA lähetemäärät 2025

Lähde: HUS BI.



HUS: Saapuneet ja palautetut lähetteet, koko Uusimaa

Lähde: HUS BI.
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